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المحور الأول: دولة قوية، ديمقراطية، فعالة

تشــكل برامــج والتزامــات المحــور الأول مــن هــذا البرنامــج مدخــل مركــزي لإعــادة تنظيــم العلاقــة 
بيــن الدولــة والمجتمــع علــى أســس جديــدة قوامهــا الفعاليــة والشــفافية والقــرب مــن المواطــن، 
مــن خلال ترســيخ نمــوذج دولــة قويــة فــي مؤسســاتها، ديمقراطيــة فــي اختياراتهــا، وناجعــة فــي 
ــة  ــح دون إدارة عمومي ــن أن ينج ــوي لا يمك ــروع تنم ــا أن أي مش ــة مفاده ــن خلال قناع ــا، م أدائه
ــية  ــروط أساس ــا ش ــع، باعتباره ــاد والري ــة للفس ــة صارم ــة، ومحارب ــة حقيقي ــة مجالي ــة، وعدال حديث

لتعزيــز الثقــة فــي الفعــل العمومــي وتقويــة نجاعــة السياســات العموميــة.

كمــا ترتكــز هــذه الالتزامــات علــى رؤيــة متكاملــة تعتبــر أن قــوة الدولــة لا تقــاس فقــط بصلابــة 
مؤسســاتها، بــل بقدرتهــا علــى ضمــان الحقــوق والحريــات، وتحقيــق الإنصــاف الترابــي والاجتماعــي، 
وتكريــس الديمقراطيــة التشــاركية كآليــة لتجويــد القــرار العمومــي، حيــث يجمــع هــذا المحــور بيــن 
إصلاح الإدارة، وتخليــق الحيــاة العامــة، وتعزيــز الجهويــة المنتجــة، وترســيخ دولــة الحقــوق والحريات، 
فــي أفــق بنــاء نمــوذج تنمــوي أكثــر توازنــا ونجاعــة وعدالــة، يســتجيب لانتظــارات المواطنــات 

والمواطنيــن ويواكــب تحــولات المجتمــع المغربــي.

إدارة في خدمة المواطن لا المواطن في خدمة الإدارة

ــن  ــل م ــا، وتنتق ــور عمله ــة مح ــن والمقاول ــة المواط ــل خدم ــة تجع ــة حديث ــاء إدارة عمومي بن
ــريع  ــوج الس ــن الول ــا يضم ــة، بم ــة والرقمن ــة والنجاع ــق الثق ــى منط ــة إل ــد والوصاي ــق التعقي منط

ــة. ــات المملك ــع جه ــي جمي ــة ف ــات العمومي ــى الخدم ــادل إل والع

الالتزام الأول: صفر ورقة - صفر تنقل

رقمنة %80 من المساطر الإدارية والخدمات العمومية بحلول سنة 2030.• 

ــادل •  ــدأ التب ــاد مب ــة واعتم ــا الإدارات العمومي ــر عليه ــي تتوف ــق الت ــع الوثائ ــاء جمي إلغ
البينــي للمعطيــات: إعفــاء المواطنيــن والمقــاولات مــن الإدلاء بالوثائــق والمعلومــات 
التــي تتوفــر عليهــا الإدارات العموميــة مســبقا، مــع اعتمــاد تبــادل المعطيــات إلكترونيــا 

بيــن مختلــف الإدارات والمؤسســات.

تعميم التوقيع الإلكتروني والوثيقة الرقمية ذات الحجية القانونية.• 

ــية: •  ــة الأساس ــق الإداري ــع الوثائ ــم جمي ــن تض ــدة للمواط ــة موح ــة رقمي ــاء محفظ إنش
إحــداث فضــاء رقمــي شــخصي وآمــن يتيــح للمواطــن الولــوج إلــى مختلــف وثائقــه 
ــهادات  ــياقة والش ــة الس ــة ورخص ــف الوطني ــة التعري ــل بطاق ــية، مث ــة الأساس الإداري

ــدة. ــة موح ــن منص ــرى، م ــمية الأخ ــق الرس والوثائ

تمكين المواطنين من تتبع ملفاتهم إداريا بشكل فوري عبر تطبيق موحد.• 
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الالتزام الثاني: الإدارة الصامتة موافقة

ــع الرخــص والشــهادات والمســاطر  ــدأ »ســكوت الإدارة موافقــة« بالنســبة لجمي تعميــم مب
التــي لا ترتبــط بالأمــن أو الملــك العــام.

تحديد آجال قانونية ملزمة لكل خدمة إدارية.• 

اعتبار الطلب مقبول تلقائيا عند تجاوز الإدارة للأجل المحدد قانونيا.• 

تحميل الإدارة مسؤولية التأخير بدل تحميلها للمواطن.• 

نشر آجال معالجة الملفات بشكل شفاف على المنصات الرقمية.• 

الالتزام الثالث: إدارة سريعة وفعالة

تقليص آجال معالجة الملفات الإدارية بنسبة 70%.• 

اعتماد مؤشرات الأداء والنجاعة داخل الإدارات العمومية.• 

ربط تقييم المسؤولين الإداريين بمدى احترام آجال الخدمات.• 

إحداث مرصد وطني لجودة الخدمات العمومية.• 

نشر تصنيف سنوي لأفضل الإدارات والمؤسسات العمومية.• 

الالتزام الرابع: بوابة المغرب للخدمات العمومية

إحداث منصة رقمية وطنية موحدة تجمع جميع الخدمات الإدارية.• 

ــة، مــن خــلال إحــداث فضــاء رقمــي •  اعتمــاد حســاب رقمــي موحــد للمواطــن والمقاول
موحــد يتيــح للمواطنيــن والمقــاولات الولــوج إلــى مختلــف الخدمــات والإجــراءات الإدارية 
باســتعمال حســاب واحــد وآمــن. ويســاهم هــذا النظــام فــي تبســيط المســاطر، وتقليــص 

الوثائــق المطلوبــة، وتســريع معالجــة الطلبــات وتعزيــز الشــفافية والنجاعــة.

توحيد قواعد البيانات العمومية وربطها ببعضها البعض.• 

توفير الخدمات باللغتين الرسميتين وباللغات الأجنبية الأكثر استعمالا.• 

إتاحة الأداء الإلكتروني وتتبع الملفات والشكايات عبر نفس المنصة.• 

الالتزام الخامس: الإدارة القريبة من المواطن

تجميع خدمات الدولة والجماعات الترابية والمؤسسات العمومية في فضاء موحد.• 

تخصيص شبابيك خاصة بالأشخاص في وضعية إعاقة وكبار السن ومغاربة العالم.• 

توفيــر مكاتــب للمواكبــة الرقميــة بالمناطــق القرويــة والجبليــة، إحــداث فضــاءات • 
للقــرب لمواكبــة المواطنيــن فــي الولــوج إلــى الخدمــات الرقميــة والإداريــة، خاصــة فــي 
المناطــق التــي تعانــي مــن ضعــف الولــوج إلــى التكنولوجيــا. وتســاهم هــذه المكاتــب 
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ــز  فــي تقليــص الفجــوة الرقميــة، وتيســير الاســتفادة مــن الخدمــات العموميــة، وتعزي
ــي. ــي والاجتماع ــاج الرقم الإدم

اعتماد وحدات متنقلة للخدمات العمومية لفائدة المناطق النائية.• 

الالتزام السادس: إدارة شفافة وخاضعة للمحاسبة

تعميم نشر مؤشرات الأداء والميزانيات والصفقات العمومية.• 

اعتمــاد مبــدأ »الإدارة الاســتباقية« فــي تقديــم الخدمــات العموميــة، مــن خــلال الانتقــال • 
مــن منطــق طلــب الخدمــة إلــى منطــق تقديمهــا تلقائيــاً للمواطــن كلمــا توفرت شــروط 
الاســتفادة منهــا، دون الحاجــة إلــى إيــداع طلبــات أو وثائــق إضافيــة، ممــا يختصــر الوقت 

ــة الإدارة. ويعزز فعالي

اعتماد استطلاعات دورية لقياس رضا المرتفقين.• 

نشر تقارير سنوية حول جودة الخدمات العمومية.• 
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محاربة الفساد والريع والاحتكار

تكريــس توجهــات الدولــة القويــة التــي تحــارب الفســاد والريــع والاحتــكار، وتؤســس لاقتصــاد 
تنافســي يقــوم علــى تكافــؤ الفــرص والشــفافية، ويجعــل من المــال العــام أمانة ومن المســؤولية 
العموميــة تكليــف خاضــع للمحاســبة، بمــا يعــزز الثقــة بيــن المواطــن والمؤسســات ويحرر الاســتثمار 

والإبــداع مــن كل أشــكال الامتيــاز غيــر المشــروع.

الالتزام الأول: لا مسؤولية بدون محاسبة

علــى مؤشــرات •  بنــاء  العمومييــن  المســؤولين  أداء  لتقييــم  نظــام وطنــي  اعتمــاد 
للقيــاس. قابلــة  موضوعيــة 

إلــزام الــوزراء والمديريــن ورؤســاء المؤسســات العموميــة بتقديــم حصيلــة ســنوية • 
للإنجــازات والأهــداف المحققــة.

ربط الاستمرار في المسؤولية بتحقيق النتائج واحترام الالتزامات التعاقدية.• 

الالتزام الثاني: تجفيف منابع الفساد

مراجعة شاملة لمنظومة التصريح بالممتلكات وتوسيع نطاق الخاضعين لها.• 

إصــدار قانــون متطــور للإثــراء غيــر المشــروع يربــط بيــن تطــور الثــروة والمداخيــل المصــرح • 
بهــا.

إحداث وكالة وطنية موحدة للوقاية من الفساد وتنسيق جهود مكافحته.• 

إلزام كبار المسؤولين بنشر تصريحات المصالح وتفادي حالات تضارب المصالح.• 

تجريم استغلال النفوذ في منح الرخص والصفقات والامتيازات الاقتصادية.• 

الالتزام الثالث: حماية المبلغين والشهود

إصدار قانون خاص لحماية المبلغين عن الفساد والشهود والخبراء.• 

إحداث منصة رقمية وطنية آمنة للتبليغ عن الفساد.• 

ضمان السرية الكاملة لهوية المبلغين.• 

توفير الحماية القانونية والإدارية والمهنية للمبلغين.• 

إحــداث صنــدوق خــاص لدعــم المبلغيــن المتضرريــن مــن إجــراءات انتقاميــة، مــن خــلال إحداث • 
آليــة ماليــة وقانونية لتوفير المســاعدة القضائيــة والدعم الاجتماعي والمهني للأشــخاص 
الذيــن يتعرضــون لعقوبــات أو مضايقــات بســبب التبليغ عــن قضايا الفســاد أو ســوء التدبير.



12

البرنامج الانتخابي للاتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية للاستحقاقات الانتخابية 2026

الالتزام الرابع: صفقات عمومية شفافة 100%

رقمنة دورة الصفقات العمومية بالكامل من الإعلان إلى الأداء النهائي.• 

نشر جميع وثائق الصفقات العمومية للعموم في منصة وطنية موحدة.• 

تمكين المقاولات من تتبع مراحل دراسة الملفات بشكل فوري.• 

نشر لوائح المستفيدين النهائيين من الصفقات العمومية.• 

إخضاع المشاريع الكبرى لتقييم مستقل قبل الإنجاز وبعده.• 

الالتزام الخامس: اقتصاد بلا ريع ولا احتكار

معاييــر •  وفــق  الاقتصاديــة  والامتيــازات  والرخــص  المأذونيــات  منظومــة  مراجعــة 
التحمــلات. ودفاتــر  والاســتحقاق  الشــفافية 

فتــح القطاعــات المحتكــرة أمــام المنافســة المنظمــة، مــن خــلال تعديــل المنظومــات • 
القانونيــة للولــوج الــى عدد مــن القطاعــات الاقتصادية )المحروقــات، المقالــع، الصيد ...( 

تعزيــز اســتقلالية وصلاحيــات مجلــس المنافســة، وتشــديد عقوبــات الــردع الــواردة فــي • 
قانــون المنافســة والاحتــكار.

مراقبــة تركيــز الأســواق ومنــع الممارســات المنافيــة للمنافســة، مــن خــلال تعزيــز • 
صلاحيــات مجلــس المنافســة فــي مجــالات التحقيــق والتفتيــش وزجــر الممارســات 
المنافيــة لقواعد المنافســة، وإلــزام الفاعليــن الاقتصاديين بالتصريــح المنتظم بحصصهم 
الســوقية وبنيــات الملكيــة، مــع نشــر تقاريــر دوريــة حــول وضعيــة المنافســة والأســعار، 
وإرســاء آليــة للإنــذار المبكــر والتبليــغ عــن الممارســات التعســفية، مــع تشــديد العقوبات 
علــى الاتفاقــات الســرية واســتغلال الوضــع المهيمــن بمــا يضمــن حمايــة المســتهلكين 

ودعــم المقــاولات الصغــرى والمتوســطة.

ــلال •  ــن خ ــية، م ــواد الأساس ــي الم ــح ف ــش الرب ــعار وهوام ــي للأس ــد وطن ــداث مرص إح
إرســاء مؤسســة وطنيــة مســتقلة مكلفــة بتتبــع تطــور الأســعار وهوامــش الربــح عبــر 
مختلــف سلاســل الإنتــاج والتوزيــع للمــواد الأساســية. ويهــدف هــذا المرصــد إلــى تعزيــز 
الشــفافية فــي الأســواق، وكشــف الاختــلالات والمضاربــات، وتوفيــر معطيــات دقيقــة 

لدعــم اتخــاذ القــرار العمومــي وحمايــة القــدرة الشــرائية للمواطنيــن

الالتزام السادس: رقابة قوية ومؤسسات فعالة

تعزيز الموارد البشرية والتقنية للمجلس الأعلى للحسابات والمفتشيات العامة.• 

إلزام الإدارات والمؤسسات العمومية بتنفيذ توصيات هيئات الرقابة داخل آجال محددة.• 

إحداث لجنة حكومية دائمة لتتبع تنفيذ تقارير الرقابة.• 

نشر تقارير دورية حول تنفيذ توصيات مؤسسات الحكامة.• 

إحداث مؤشر وطني سنوي للنزاهة والشفافية على مستوى القطاعات والجهات.• 
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جهوية منتجة للثروة وعدالة مجالية حقيقية

الانتقــال مــن جهويــة تدبيريــة محــدودة الأثــر إلــى جهويــة تنمويــة منتجــة للثــروة وفرص الشــغل، 
ــه الخاصــة، وتضمــن  تجعــل مــن كل جهــة قطــب اقتصــادي واجتماعــي قــادراً علــى تثميــن مؤهلات

توزيــع أكثــر عدالــة للاســتثمارات والخدمــات العموميــة بيــن مختلــف مناطــق المملكــة.

الالتزام الأول: العدالة المجالية في الاستثمار العمومي

ــة الجديــدة للجهــات •  ــات الاســتثمار العمومي ــادة لا تقــل عــن %60 مــن قيمــة ميزاني زي
التــي تســجل عجــز فــي مؤشــرات التنميــة والتشــغيل.

ــة، مــن خــلال •  ــع الاســتثمارات العمومي ــي« فــي توزي اعتمــاد »معامــل الإنصــاف المجال
ارســاء آليــة معياريــة لتوجيــه الاســتثمارات العموميــة بنــاء علــى مؤشــرات الفــوارق 
ميزانيــة  تــوزع  كيــف  يحــدد  واضــح وشــفاف  نظــام  المجاليــة والاجتماعيــة وضــع 
الاســتثمار بيــن الجهــات والأقاليــم، ليــس فقــط علــى أســاس عــدد الســكان أو المشــاريع 
الجاهــزة، بــل اعتمــادا علــى مؤشــرات دقيقــة للإنصــاف والتنميــة، حيــث يتــم بنــاء 
ــرق،  ــة )ط ــات التحتي ــتوى البني ــة، مس ــر والبطال ــدل الفق ــمل مع ــرات” تش ــلة مؤش “س
مستشــفيات، مــدارس(، نســبة الهشاشــة الاجتماعيــة، وفجــوة الولــوج إلــى الخدمــات 
الأساســية بيــن المــدن والقــرى، وكلمــا كانــت المنطقــة أكثــر هشاشــة، كلمــا حصلــت 
ــق  ــن منط ــال م ــي الانتق ــةـ، مايعن ــتثمارات العمومي ــه الاس ــي توجي ــر ف ــى وزن أكب عل
ــق  ــة للمناط ــاء أولوي ــي”، أي إعط ــز الإيجاب ــق “التميي ــى منط ــاوي” إل ــع المتس “التوزي
ــي. ــكل تدريج ــة بش ــة المجالي ــق العدال ــوارق وتحقي ــص الف ــل تقلي ــن أج ــا م ــرة تنموي المتأخ

إحــداث صنــدوق وطنــي للتضامــن والتنميــة المجاليــة لفائــدة الجهــات الأقــل نمــوا، مــن • 
خــلال إحــداث آليــة ماليــة عموميــة موجهــة خصيصــاً لدعــم الجهــات والأقاليــم المتأخــرة 
الاجتماعيــة والأنشــطة  والخدمــات  التحتيــة  البنيــات  تمويــل مشــاريع  عبــر  تنمويــاً، 
الاقتصاديــة المحليــة. ويهــدف هــذا الصنــدوق إلــى تقليــص الفــوارق المجاليــة، وتعزيــز 
ــة المســتدامة  ــة التنمي ــروة والاســتثمار، ودعــم دينامي ــع الث ــة فــي توزي ــة الترابي العدال

فــي المناطــق الهشــة.

اعتمــاد مبــدأ “التنميــة التفاضليــة الموجهــة للمجــالات الجبليــة” فــي برمجــة الاســتثمار • 
العمومــي، إرســاء مقاربــة مبتكــرة لتوجيــه الاســتثمارات العموميــة تأخــذ بعيــن الاعتبــار 
الخصوصيــات البنيويــة للمجــالات الجبليــة، مــن حيــث صعوبــة الولــوج، وتكلفــة التجهيــز، 
وضعــف الخدمــات الأساســية. ويهــدف هــذا المبــدأ إلــى اعتمــاد معاييــر تفضيليــة فــي 
التمويــل والبرمجــة لفائــدة هــذه المجــالات، بمــا يضمــن تقليــص العزلــة، وتحســين الربــط 

بالخدمــات العموميــة، وتحقيــق إدمــاج تنمــوي عــادل ومســتدام.

الالتزام الثاني: ميزانية جهوية مرتبطة بالنتائج

اعتمــاد نظــام تمويــل جهــوي مبنــي علــى مؤشــرات التنميــة البشــرية والتشــغيل • 
والاســتثمار.

ربط جزء من التحويلات المالية الموجهة للجهات بنتائجها التنموية.• 
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إحداث مرصد وطني للعدالة المجالية والتنمية الترابية.• 

إعداد تقارير سنوية لقياس أداء الجهات ونشرها للعموم.• 

اعتماد مؤشرات موحدة لتقييم جودة الخدمات العمومية على المستوى الجهوي.• 

الالتزام الثالث: إدارة جهوية بصلاحيات حقيقية

نقــل اختصاصــات تنفيذيــة وميزانيات فعلية من الإدارة المركزية إلى المســتوى الجهوي.• 

تمكيــن الــولاة والعمــال والمديريــات الجهويــة مــن ســلطات تقريريــة أوســع، فــي اطــار • 
اللاتمركــز الإداري، مــع تســريع تنزيــل قانــون اللاتمركــز الإداري . 

اعتمــاد مبــدأ »القــرار يتخــذ حيــث توجــد الحاجــة«، إرســاء مقاربــة لامركزيــة متقدمــة تجعل • 
ــر نقــل جــزء  ــة أساســاً لاتخــاذ القــرار العمومــي، عب ــة والاجتماعي ــات الترابي مــن المعطي

مــن صلاحيــات البرمجــة والتنفيــذ إلــى المســتويات القريبــة مــن المواطــن. 

تجميــع المصالــح اللاممركــزة داخــل أقطــاب إداريــة جهويــة موحــدة، مــن خــلال إعــادة • 
هيكلــة التنظيــم الإداري الترابــي عبــر تجميــع مختلــف المصالــح اللاممركــزة فــي أقطــاب 
ــدل التشــتت القطاعــي.  ــة مندمجــة، تعمــل وفــق منطــق التنســيق والتكامــل ب جهوي
ويهــدف هــذا التوجــه إلــى تســهيل الولــوج إلــى الخدمــات العموميــة، وتســريع اتخــاذ 
القــرار، وتحســين نجاعــة التدبيــر الترابــي، بمــا يعــزز فعاليــة الدولــة علــى المســتوى 

ــن. ــن المواط ــرب الإدارة م ــوي ويق الجه

تعميم العقود البرامج بين الدولة والجهات لتحديد الالتزامات والنتائج.• 

الالتزام الرابع: أقطاب جهوية للتنمية والابتكار

إحداث قطب اقتصادي وتنموي متخصص بكل جهة حســب مؤهلاتها الطبيعية والاقتصادية.• 

إنشاء مناطق جهوية للابتكار والتكنولوجيا والصناعة الخضراء.• 

ربط الجامعات ومراكز البحث بالنسيج الاقتصادي الجهوي.• 

ــياحة •  ــة والس ــة والفلاح ــي الصناع ــة ف ــة متكامل ــة جهوي ــات اقتصادي ــر منظوم تطوي
والاقتصــاد الرقمــي، ويتــم تحقيــق ذلــك عبــر تحويــل الجهــة مــن فضــاء إداري إلــى 

ــة: ــات العملي ــن الآلي ــة م ــلال مجموع ــن خ ــك م ــة، وذل ــاج متكامل ــة إنت منظوم

تخطيــط جهــوي قائــم علــى سلاســل القيمــة: بــدل دعــم القطاعــات بشــكل منفصــل، 1. 
يتــم ربــط الفلاحــة بالصناعــة التحويليــة، والســياحة بالخدمــات، والاقتصــاد الرقمــي 

بالتســويق والإنتــاج، داخــل نفــس المجــال الترابــي. 

تجميــع الفاعليــن داخــل منصــات جهويــة للتنســيق الاقتصــادي تجمــع المقــاولات، 2. 
المســتثمرين، الجامعــات، والجماعــات الترابيــة لتحديــد المشــاريع ذات الأولويــة المشــتركة. 

إنشــاء مناطــق صناعيــة وفلاحية وســياحية متكاملة مرتبطــة ببنيات لوجســتية ورقمية، 3. 
تســمح بتحويــل المــواد الأوليــة محليــا ورفــع القيمة المضافــة داخل الجهة نفســها. 
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تحفيــز الاســتثمار المندمــج عبــر حوافــز جبائيــة وماليــة للمشــاريع التــي تربــط بيــن أكثر 4. 
مــن قطــاع )فلاحــة + تحويــل غذائــي + تصديــر + تســويق رقمــي(. 

ــط 5.  ــة ترب ــات رقمي ــات وخدم ــات بيان ــلال منص ــن خ ــة م ــات الجهوي ــة المنظوم رقمن
ــال. ــادة الأعم ــكار وري ــم الابت ــواق، وتدع ــع والأس ــاج بالتوزي الإنت

ــة لدعــم المقــاولات الناشــئة والمشــاريع المبتكــرة، •  ــق اســتثمار جهوي تخصيــص صنادي
ــر إرســاء منظومــة تمويــل ترابيــة قريبــة مــن الفاعليــن الاقتصادييــن، وذلــك مــن خــلال: عب

إحــداث صناديــق جهويــة مســتقلة أو مشــتركة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص تمول 1. 
مــن ميزانيــة الجهــة، والمؤسســات العموميــة، وصناديــق الاســتثمار، مــع إمكانيــة 

جــذب مســاهمات القطــاع البنكــي. 

توجيــه التمويــل نحــو المشــاريع ذات القيمــة المضافــة العاليــة فــي مجــالات 2. 
ــار  ــدل الاقتص ــئة ب ــة الناش ــات المحلي ــر، والصناع ــاد الأخض ــة، الاقتص ــكار، الرقمن الابت

علــى المشــاريع التقليديــة. 

اعتمــاد آليــات انتقــاء شــفافة وتنافســية تقــوم علــى دراســة الجــدوى، وإمكانيــة 3. 
خلــق فــرص الشــغل، وأثــر المشــروع علــى التنميــة الجهويــة. 

ربــط التمويــل بالمواكبــة عبــر حاضنــات ومســرعات أعمــال جهويــة توفــر التكويــن، 4. 
والإرشــاد، والدعــم التقنــي لضمــان نجــاح المقــاولات الناشــئة. 

الجهــوي 5.  الصنــدوق  بيــن   )tnemessitsevni-oc( المشــترك  الاســتثمار  تشــجيع 
الابتــكار.  وتحفيــز  المخاطــر  لتقليــل  والخــواص 

الأقطاب المقترحة

جهة طنجة تطوان الحسيمة: الصناعة والتكنولوجيا اللوجستية.• 

جهة الدار البيضاء سطات: المالية والاقتصاد الرقمي.• 

جهة فاس مكناس: الصناعات الغذائية والبحث العلمي.• 

جهة سوس ماسة: الفلاحة المبتكرة والصناعات التحويلية.• 

جهة العيون الساقية الحمراء والداخلة وادي الذهب: الاقتصاد الأزرق والطاقات المتجددة.• 

جهة الرباط سلا القنيطرة: الإدارة العمومية، التعليم العالي، والصناعات الثقافية والإبداعية. • 

جهة مراكش آسفي: السياحة، الصناعات التقليدية، والاقتصاد الثقافي. • 

جهة الشرق: التجارة العابرة للحدود، اللوجستيك، والطاقة الشمسية. • 

جهــة بني ملال خنيفرة: الفلاحة المســتدامة، الصناعــات الغذائية، وتثمين الموارد الطبيعية. • 

جهة درعة تافيلالت: السياحة الواحية، الطاقات المتجددة، والاقتصاد التضامني والاجتماعي. • 

والخدمــات •  المتجــددة،  الطاقــات  الصحــراوي،  الاقتصــاد  نــون:  واد  كلميــم  جهــة 
الصحراويــة. اللوجســتية 
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الالتزام الخامس: تعزيز الاستقلال المالي للجماعات الترابية

ــة، مــن خــلال •  ــة والاقتصادي ــة وربطهــا بالقيمــة العقاري ــات المحلي إصــلاح شــامل للجباي
ــاد  ــات( واعتم ــكن والخدم ــم الس ــي ورس ــم المهن ــل الرس ــة )مث ــوم المحلي ــن الرس تحيي
ــة  ــة الاقتصادي ــس الدينامي ــي ليعك ــاء الجبائ ــيع الوع ــي وتوس ــاري الرقم ــم العق التقيي

ــل. ــتوى التحصي ــع مس ــاطر لرف ــيط المس ــع تبس ــة، م ــة للجماع الحقيقي

إقــرار آليــة تحويــلات عموميــة قائمــة علــى معاييــر الأداء والإنصــاف المجالــي، مــن • 
ــل  ــة مث ــرات موضوعي ــة بمؤش ــات الترابي ــة للجماع ــلات الدول ــن تحوي ــزء م ــط ج ــلال رب خ
نســبة الفقــر، البطالــة، وضعيــة البنيــات التحتيــة، وجــودة الخدمــات العموميــة، لتحفيــز 

ــوارق. ــص الف ــة وتقلي الفعالي

ــل سياســة اســتثمار عقــاري واســتغلال أملاكهــا بشــكل •  ــن الجماعــات مــن تفعي تمكي
منتــج، مــن خــلال تحويــل الأمــلاك الجماعيــة غيــر المســتغلة إلــى أصــول مــدرةّ للدخــل عبــر 

الكــراء، الشــراكات مــع القطــاع الخــاص، أو إحــداث مشــاريع اقتصاديــة محليــة.

رقمنــة التدبيــر المالــي والجبائــي للجماعــات، مــن خــلال اعتمــاد أنظمــة رقميــة موحــدة • 
ــي  ــاري والضريب ــجل العق ــا بالس ــع ربطه ــي، م ــع المال ــل والتتب ــي والتحصي ــر الجبائ للتدبي

ــي للحــد مــن التهــرب وتحســين النجاعــة. الوطن

ــات •  ــر الجماع ــن أط ــلال تكوي ــن خ ــة، م ــة المحلي ــرية الجبائي ــوارد البش ــدرات الم ــز ق تعزي
فــي التدبيــر المالــي والتحصيــل الجبائــي، وإحــداث فــرق متخصصــة فــي مراقبــة الوعــاء 

ــي. ــق المحل ــي والتدقي الضريب

إرســاء شــراكات بيــن الجماعــات ومؤسســات الدولــة لتقويــة التحصيــل، مــن خــلال • 
التنســيق بيــن الجماعــات الترابيــة والمديريــة العامــة للضرائــب والخزينــة العامــة لتبــادل 

ــة. ــات الجبائي ــد البيان ــد قواع ــات وتوحي المعطي

الالتزام السادس: خدمات عمومية متكافئة بين الجهات

وضــع حــد أدنــى وطنــي للخدمــات العموميــة الأساســية فــي التعليــم والصحــة والنقــل • 
والمــاء، مــن خــلال إرســاء إطــار معيــاري وطنــي يحــدد مســتوى أدنــى إلزامــي مــن 
الخدمــات العموميــة التــي يجــب توفيرهــا لجميــع المواطنيــن، بغــض النظــر عــن المجــال 
الترابــي. ويشــمل ذلــك معاييــر واضحــة للجــودة والتغطيــة فــي التعليــم والصحــة والنقل 
العمومــي والتزويــد بالمــاء الصالــح للشــرب. ويهــدف هــذا الإجــراء إلــى ضمــان العدالــة 
الاجتماعيــة وتقليــص الفــوارق المجاليــة، مــع إلــزام الدولــة والجماعــات الترابيــة بتقليــص 

أي عجــز عــن بلــوغ هــذه المســتويات الدنيــا فــي آجــال محــددة وقابلــة للتقييــم.

اعتماد عقود أهداف بين الدولة والجهات لتقليص الفوارق الترابية.• 

تحفيز الأطر الصحية والتعليمية للعمل بالمناطق النائية عبر امتيازات مالية ومهنية.• 

تعميم البنية الرقمية عالية الصبيب على جميع الجماعات الترابية.• 

إحداث وكالة وطنية لمواكبة التنمية بالمناطق الجبلية والقروية.• 
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دولة الحقوق والحريات

الالتزام الأول: عدالة ناجعة وقريبة من المواطن 

رقمنة جميع المساطر القضائية وإحداث الملف القضائي الإلكتروني.• 

تعميــم المحاكــم الرقميــة والتقاضــي عــن بعد فــي القضايا الإداريــة والتجارية البســيطة.• 

إحداث صندوق للمساعدة القضائية لفائدة الفئات الهشة.• 

توسيع خدمات المساعدة القانونية المجانية.• 

اعتماد مؤشرات سنوية لقياس جودة الأحكام وآجال التنفيذ.• 

تعزيز التكوين المستمر للقضاة وموظفي العدالة.• 

نشر التقارير السنوية للمحاكم ومؤشرات الأداء للعموم.• 

الالتزام الثاني: مغرب الحريات

مراجعة القانون الجنائي بما ينسجم مع الدستور والاتفاقيات الدولية المصادق عليها.• 

إصدار قانون حديث للحريات العامة والعمل الجمعوي.• 

مراجعة النصوص المنظمة للصحافة والنشــر بما يعزز حرية التعبير والمســؤولية المهنية.• 

تعزيز حماية المعطيات الشخصية في الفضاء الرقمي.• 

مراجعة النصوص المرتبطة بالتمييز والعنف والكراهية.• 

اعتماد تقييم دستوري إلزامي لكل مشاريع القوانين قبل عرضها على البرلمان.• 

إحداث آلية وطنية لتتبع تنفيذ الأحكام الصادرة ضد الإدارة.• 

الالتزام الثالث: الديمقراطية المواطنة

إطلاق منصة وطنية موحدة للمشاركة المواطنة والاستشارات العمومية.• 

إلزام الوزارات والجماعات الترابية بتنظيم مشاورات عمومية قبل المشاريع الكبرى.• 

تطويــر آليــات العرائــض والملتمســات التشــريعية المنصــوص عليهــا فــي القوانيــن • 
التشــاركية. بالديمقراطيــة  المتعلقــة  و64.14   44.14 التنظيميــة 

تخصيــص نســبة من ميزانيــات الجماعات الترابية للمشــاريع المقترحة مباشــرة مــن المواطنين.• 

السياســات •  لمواكبــة  الجهــوي  المســتوى  علــى  المواطنيــن«  »مجالــس  إحــداث 
ــة للســاكنة،  ــات الواقعي ــر عــن الحاجي ــر فضــاءات تشــاركية منظمــة تعب ــة، عب العمومي
كمــا تمكــن هــذه المجالــس مــن تعزيــز الديمقراطيــة التشــاركية، وتقريــب القــرار 
العمومــي مــن المواطنيــن بمــا يرفــع مــن فعاليــة ونجاعــة السياســات الجهويــة. 
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الالتزام الرابع: مغاربة العالم 2030

إحداث دوائر انتخابية خاصة بمغاربة العالم.• 

إعــادة هيكلــة مجلــس الجاليــة المغربية بالخارج والتســريع إخراج القانــون الجديد للمجلس• 

التســريع بتنزيل التوجه الملكي بإحداث المؤسســة المحمدية للمغاربة المقيمين بالخارج • 
والتــي ستشــكل فــور إحداثهــا الــذراع التنفيــذي، للسياســة العموميــة فــي هــذا المجال.

رقمنة جميع الخدمات القنصلية بنسبة 100%.• 

إحداث صندوق لدعم استثمارات مغاربة العالم في الجهات.• 

إقــرار »جــواز المســتثمر المغربــي بالخــارج« لتســهيل المســاطر الإداريــة، وضــع آليــة • 
إنجــاز  مــن  بالخــارج  المقيميــن  المغاربــة  المســتثمرين  تمكــن  وموحــدة  مبســطة 
مشــاريعهم واســتثماراتهم فــي المغــرب دون تعقيــدات إداريــة متكــررة، حيــث يعتــرف 
بوضعهــم الاســتثماري بشــكل مســبق. كمــا يهــدف هــذا الإجــراء إلــى تقليــص الوثائــق 

ــال. ــريع وفع ــد س ــار واح ــي مس ــن ف ــف المتدخلي ــط مختل ــاطر ورب والمس

إحــداث منصــة وطنيــة لاســتقطاب الخبــرات المغربيــة العالمية فــي مجــالات التكنولوجيا • 
والصناعــة والبحــث العلمــي، تمكــن من: 

إحــداث ســجل وطنــي للكفــاءات المغربيــة بالخــارج، علــى شــكل منصــة رقميــة 1. 
التخصــص  حســب  العالــم  فــي  المغربيــة  الكفــاءات  وتصنــف  تحصــي  تفاعليــة 
المهنيــة. تحديــث دوري لمســاراتهم  بحــث علمــي…( مــع  )تكنولوجيــا، صناعــة، طــب، 

 تطويــر آليــة “المشــاركة عــن بعــد، لتمكيــن الخبــراء المغاربــة بالخــارج من المســاهمة 2. 
فــي مشــاريع وطنيــة عــن بعــد عبــر الاستشــارة، الإشــراف علــى مشــاريع، أو التدريس 

بالجامعــات المغربيــة دون اشــتراط العــودة الدائمة.

 إرســاء برامــج اســتقطاب مرنــة، لتســهيل عــودة الخبــراء لفتــرات محــددة عبــر عقــود 3. 
مؤقتــة، بعثــات بحثيــة، أو شــراكات بيــن الجامعــات والمقــاولات، بــدل اشــتراط 

ــرب. ــي بالمغ ــتقرار النهائ الاس

 ربــط المنصــة بحوافــز عمليــة للاســتثمار ونقــل المعرفــة، مثــل تســهيلات ضريبيــة، 4. 
دعــم المشــاريع الناشــئة التــي يقودهــا الخبــراء العائــدون، وتمويــل مشــاريع البحــث 

والتطويــر بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص.

 إحــداث “شــبكات مغاربــة العالــم للابتــكار” حســب القطاعــات، عبــر تنظيــم الخبــرات 5. 
ــة…(  ــددة، الصناع ــات المتج ــي، الطاق ــذكاء الاصطناع ــة )ال ــبكات موضوعاتي ــي ش ف

لتســهيل التعــاون مــع المؤسســات المغربيــة.

 ربــط المنصــة بمراكــز البحــث والجامعــات والمقــاولات، بمــا يســمح بتحويــل الخبــرة 6. 
ــكار  ــن والابت ــر التكوي ــا، وتطوي ــل التكنولوجي ــة، ونق ــاريع تطبيقي ــى مش ــة إل الدولي

داخــل المغــرب.
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الالتزام الخامس: مجتمع مدني شريك في التنمية

إرســاء إطــار قانونــي جديــد موحد للعمــل الجمعــوي، واعتماد الســجل الوطنــي للجمعيات • 
كمرجعيــة قانونيــة للتأســيس والاعتــراف، مــن خــلال تحويلــه إلــى قاعــدة بيانــات مركزيــة 
ــه  ــع ربط ــة، م ــي بالجمعي ــراف القانون ــة الاعت ــه بمثاب ــد في ــون القي ــي، يك ــر قانون ذات أث
إلكترونيــا بــالإدارات المعنيــة لضمــان الشــفافية وتوحيــد المعطيــات وتفــادي الازدواجيــة.

رقمنــة شــاملة لتدبيــر الحيــاة الجمعويــة، عبــر إحــداث منصــة رقميــة موحــدة تمكــن مــن • 
ــي،  ــكل إلكترون ــة بش ــر المالي ــم التقاري ــلات، وتقدي ــح بالتعدي ــن، التصري ــيس، التحيي التأس

ممــا يحــد مــن البيروقراطيــة ويعــزز الشــفافية.

ــاطر •  ــاد مس ــة، واعتم ــيط المراقب ــع تبس ــات م ــة للجمعي ــة المالي ــادئ الحكام ــز مب تعزي
ــدل  ــق ب ــق اللاح ــز التدقي ــع تعزي ــة، م ــم الجمعي ــب حج ــابات حس ــك الحس ــطة لمس مبس

ــفافية. ــان الش ــع ضم ــادرة م ــة المب ــى حري ــظ عل ــا يحاف ــة، بم ــة القبلي المراقب

إقــرار تصنيــف وطنــي للجمعيــات حســب الأثــر الاجتماعــي والتنمــوي، وتصنيــف الجمعيات • 
وفــق معاييــر واضحــة )تنمويــة، خدماتيــة، حقوقيــة…( لربطها بآليــات التمويــل العمومي 

والشــراكات، وتوجيــه الدعــم نحــو الجمعيــات ذات الأثــر القابــل للقيــاس.

اعتماد التمويل التعاقدي القائم على النتائج.• 

تخصيص صندوق وطني لدعم الابتكار الاجتماعي.• 

تمكيــن الجمعيــات مــن الولــوج إلــى المعطيــات العموميــة تنفيــذا للفصــل 27 مــن • 
الدســتور والقانــون 31.13 المتعلــق بالحــق فــي الحصــول علــى المعلومــات.

إحداث بوابة رقمية موحدة للدعم العمومي الموجه للجمعيات.• 

تخصيص %1 من الصفقات الاجتماعية المحلية لفائدة الجمعيات ذات المنفعة العامة.• 


